—\ ARNECKE

SIBETH

-/ DABELSTEIN

AS D DIGITAL
TECHNOLOGY

VON DER BRUCKE BIS IN DEN
MASCHINENRAUM: Kl
RECHTSSICHER STEUERN - VON
DER IDEE BIS ZUM

_LAUFENDEN BETRIEB

Lubeck, den 20. April 2026

Thomas H. Fischer, M.B.L.-HSG

Svenja Breckwoldt



DER ZIELHAFEN
MEHRWERT & ERFOLG

Symbol fur das operative Projektziel und den angestrebten
Nutzwert

— ERFOLGSKURVEN &
// WIRTSCHAFTLICHKEIT

* Festlegung des messbaren Business Case.
« Bestimmung der funktionalen Abgrenzung (Scope).

» Definition von Erfolgsparametern.

Beispiele fuir Rechtsthemen

« Parteien: Wo ist eine vertragliche Absicherung zur Zielereichung notwendig (oder nur interne Verantwortungsstrange?)
* Leistungsbeschreibung: Wie kann die Leistung rechtssicher konkretisiert werden.

« HaftungsmaRstab: Festlegung von Sorgfaltspflichten bei Nichterreichen der Ziele.

* Rechtliche Anforderungen an das Ergebnis: Bspw. die Einhaltung bestimmter Regularien..



DER MASCHINENRAUM
DIE KI

DER MASCHINENRAUM (Die KI) Symbol fiir eingesetzte Ki

- KI-ALGORITHMUS

/~ DATENVERARBEITUNG

» Welche Entscheidungen soll die Kl treffen oder vorbereiten?

» Festlegung: Nutzung einer Drittanbieter-Losung vs. prorietare
Eigenentwicklung der Modellart (oder Kombination davon).

» Bestimmung der Anforderungen an die Ergebniskontrolle und
funktionale Verlasslichkeit?

» Agentische KI, mehrere Kl Modelle?

« Wahl der technologischen Basis (z.B. LLM, oder regelbasierte
Systeme)

Beispiele fliir Rechtsthemen

» Vertragliche Ausgestaltung: Abschluss und Prufung von Vertragen mit KI-Anbietern (SaaS-AGB, Lizenzvertrage oder Individual-
Entwicklungsvertrage).

Regulatorik (EU Al Act): Formelle Einstufung der Kl in Risikoklassen (Geringes Risiko, Hochrisiko oder verbotene Praktiken).

« Haftungsregime: Zuweisung der Verantwortlichkeit fur KI-Fehlentscheidungen

IP-Strategie: Vertragliche Fixierung der Inhaberschaft an den Modellgewichten, der Logik und den Kl-generierten

» Ergebnissen.Transparenzpflichten: Erflllung gesetzlicher Anforderungen zur Erklarbarkeit des Algorithmus gegentber Aufsichtsbehdrden.



DER LAGERRAUM
DATEN & INPUT

DER LAGERRAUM (Daten)

/ TRAININGSDATEN
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Beispiele fliir Rechtsthemen

Symbol fiir die genutzte Datenbasis und Rohinformationen
+ Festlegung der Datenquellen (Sensoren, Logs, externe Dienste).
+ Gibt es diese Daten? Wenn ja, in welcher Qualitat?

» Bestimmung der Verantwortlichkeit flr die Datenqualitat
(Cleaning/Labeling).

» Definition der Zugriffskreise und Datenvorhaltung.

Datennutzungsrechte: Rechtliche Befugnis zur Verarbeitung der spezifischen Input-Daten.

Datenschutz (DSGVO): Prufung und Handhabung von Personenbezug in den Datensatzen.

Data Act: Beachtung von Zugangsrechten zu generierten Maschinendaten im maritimen Sektor.

Sorgfaltspflicht: Haftung fur Folgeschaden durch mangelhafte oder korrupte Datenbasis.



DAS ARCHIV

RAG & FACHWISSEN
DAS ARCHIV (RAG)

o —————— FACHWISSEN-ABRUF

* Festlegung der einzuspeisenden Dokumente (Manuals, Gesetze).

HOLOGRAPHISCHER
PROJEKTOR

omease \ | + Bestimmung der Priorisierung bei widersprichlichen Quellen.

Symbol fiir die Wissensdatenbank und Referenzquellen

HOLLENSTRUKTUR

* Vorgaben zur Aktualisierung des Fachwissens.

* Muss die KI Quellangaben machen konnen, damit die Antworten gepruft
konnen?

Beispiele fliir Rechtsthemen

* Urheberrecht: Zulassigkeit der Vervielfaltigung zum Datentraining (§ 44 b UrhG, Data Mining).
« Haftung: Verantwortlichkeit fur inkorrekte Informationen aus der Basis.

* Geheimnisschutz: Absicherung von internem Know-how

* Nutzungsrechte: Lizenzen fur die Verwendung externer Datenbanken.



DAS STEUERRAD

PROMPT & BEDIENUNG
Symbol fiir die Mensch-Maschine-Schnittstelle.

* Festlegung der Nutzerrollen und Befugnisse.
» Design der Interaktionsvorgaben (Steuerung).

 Bestimmung der manuellen Ubersteuerungsmaglichkeiten.
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Beispiele fliir Rechtsthemen

Aufsichtspflicht: Rechtliche Anforderungen an die menschliche Kontrolle (Human oversight).
Verschulden: Haftungsabgrenzung bei Fehlbedienung vs. Systemfehler.

Dokumentation: Beweissicherung der Nutzerinteraktion.

Sicherheitsrecht: Einhaltung von Vorgaben zur Vermeidung von Fehlbedienungen



DER LEUCHTTURM
REGULATORIK & Al ACT

|~ DERLEUCHTTURM (Regulatorik) . Symbol fiir den auBeren gesetzlichen Rahmen
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* Festlegung der anwendbaren Normen (EU/National/Flaggenstaat).
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LEUCHTTURM-TURM X KONFORMITAT
Querschnitt) =

Identifikation notwendiger behdrdlicher Zertifizierungen.

Beachtung sektorspezifischer Vorschriften.

Beispiele fliir Rechtsthemen

» EU Al Act: Risikoklassifizierung (z. B. Hochrisiko-System).

+ Sektoralrecht: Vereinbarkeit mit Seehandels- und Sicherheitsrecht.
* Meldepflichten: Regulatorische VVorgaben gegenlber Behdrden.

» Konformitat: Erflllung technischer Dokumentationsstandards.



DIE BRUCKE
GOVERNANCE & RECHT

DIE BRUCKE (Recht)

ZULASSUNGSPROFUNG: RAGI2026-X1| &

Symbol fiir die interne Kontrolle und Freigabeprozesse

FREIGABE-CHECK Festlegung der Verantwortlichen im Unternehmen.

RECHTLICHE UBERWACHUNG o ———

Bestimmung der internen Genehmigungsschritte.

§ CHECKLISTE FREIGABE § | . !
it * Integration in das Risikomanagement.

2. Lokale Gesetze O
3. Umwelt-Compliance m
4. Schiffsdaten gepriift  [[
5. Hafenmeldung

Beispiele fliir Rechtsthemen

Compliance: Einrichtung von Kontroll- und Uberwachungspflichten.
Organhaftung: Business Judgment Rule und Dokumentation der Sorgfalt.
Richtlinien: Erstellung rechtssicherer interner Kl-Policies.

Delegation: Rechtmafige Zuweisung von Entscheidungsbefugnissen.



DAS LOGBUCH
RACI & ROLLEN

Symbol fiir die personelle Struktur und Verantwortlichkeiten

Festlegung von Zustandigkeiten fur den Betrieb.

Bestimmung der Kommunikationswege im Fehlerfall.

Rollenverteilung zwischen Anbieter und Betreiber.

Beispiele fliir Rechtsthemen

Haftungszuordnung: Vertragliche Fixierung der Regressketten.
Accountability: Rechtliche Rechenschaftspflicht nach auf3en.
Aufsicht: Rechtssichere Bestimmung der Kontrollpersonen.

Vertretung: Regelung von Verantwortlichkeiten bei Abwesenheit.



DAS FREIE MEER

CLOUD & INTERNET
DAS FREIE MEER (Cloud) Symbol fiir die externe Infrastruktur, Cloud-Anbindung und
Datenubertragung

EXTERNE VERBINDUNG ———

* Festlegung der Cloud-Modelle (Public/Private/Hybrid) und Serverstandorte.

* Bestimmung der notwendigen Konnektivitdt und Bandbreiten fir den
Offshore-Betrieb.

« Wahl der Cloud-Provider und Definition der technischen Schnittstellen.
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Beispiele fur Rechtsthemen

» Cloud-Vertrage: Rechtliche Prifung von SaaS/PaaS-Vertragen (Leistungsbeschreibung, Kiindigung).

+ Internationaler Datentransfer: Rechtssichere Ubermittlung in Drittstaaten (SCCs, Privacy Framework).
+ Verfugbarkeit: Vertragliche Absicherung von Service Level Agreements (SLAs) fir Cloud-Dienste.

+ Datenhoheit: Rechtliche Kontrolle und Ruckfihrbarkeit von Daten aus der Cloud-Umgebung.
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DAS RETTUNGSBOOT
IT-SECURITY

Symbol fur Systemresilienz, Cybersicherheit und NotfallmalRnahmen
* Festlegung technischer Schutzvorkehrungen gegen unbefugte Zugriffe.
» Bestimmung von Ruckfallebenen (Manual Override) bei Systemversagen.

» Definition von Sicherheitsroutinen und Incident-Response-Planen.

TRONIK

Beispiele fur Rechtsthemen

Cyber-Regulatorik: Einhaltung der Vorgaben aus NIS2 und dem Cyber Resilience Act (CRA).
HaftungsmaRstab: Prifung der erforderlichen Sorgfalt zum Schutz vor Cyber-Risiken.
Meldepflichten: Einhaltung gesetzlicher Fristen bei Sicherheitsvorfallen und Datenpannen.

Sicherheitsgarantien: Vertragliche Zusicherung von "State of the Art"-Sicherheitsstandards.
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DER HAFEN

PARTNER & NETZWERK
DER HAFEN (Partner) Symbol fir die Interaktion mit Partnern und Drittsystemen

LGORERATION + Festlegung, welche Partner mit welchen Rollen erforderlich sind.

SCHNITTSTELLEN + Definition gemeinsamer Standards fur die Interoperabilitat (Austauschformate isowie
technischen Schnittstellen (APIs)).

VI-I-PARTNER

FRACHTSCHIFF ¢

Beispiele fliir Rechtsthemen

Kartellrecht: Prifung der Zulassigkeit des Informationsaustauschs mit Wettbewerbemn.
Schnittstellenhaftung: Rechtliche Verantwortung fur die Korrektheit Gbermittelter Drittdaten.
Kooperationsvertrage: Rechtssichere Gestaltung von Multi-Stakeholder-Vereinbarungen.

Joint Control: Vereinbarungen zur gemeinsamen Verantwortlichkeit (Art. 26 DSGVO).
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DER ANKER

VERTRAGE & HAFTUNG
DETAILANSICHT KETTENGLIEDER DER ANKER ; 3 Fa A SymbOI ful' die I'eCht“Che FiXierung, Stabilitét Und RiSikoverteilung

Haftung) , : :
et » Festlegung der Vertragsarchitektur mit allen Zulieferern und Partnern.

VERTRAGLICHE

T = =1 » Fixierung von Mangelrechten und Gewahrleistungsfristen.

//
J{———— \HAFTUNGSKLAUSELN " GEWicHT
o MATERIALSPEZIFIKATION

SCHNITT AA 0 o T e i S | B BELASTUNGSGRENZENSS,.

Beweislastregelung: Vertragliche Vereinbarungen zur Beweisfuhrung bei Systemfehlern.
Haftungsbegrenzung: Wirksamkeit von Haftungsschranken im kaufmannischen Verkehr (AGB-Recht).
Versicherungsdeckung: Prufung des Schutzes durch maritime Versicherer (P&I, H&M) fur KI-Schaden.

Regressanspriiche: Rechtliche Absicherung der Durchgriffshaftung auf Vorlieferanten.

13



DIE CREW

DIE CREW (Mensch) NN / Symbol fiir die Auswirkungen auf das Personal und die Arbeitswelt

i MITBESTIMMUNG

Festlegung notwendiger Qualifikationsmallinahmen (Al Literacy).

_/— KI-KOMPETENZ

Bestimmung veranderter Arbeitsablaufe und Aufgabenverteilungen.

Definition von Malinahmen zur Steigerung der Nutzerakzeptanz.

Beispiele fur Rechtsthemen

Betriebliche Mitbestimmung: Rechte des Betriebsrats bei Technik-EinfUhrung (§ 87 BetrVG).
Uberwachungsverbot: Schutz der Mitarbeiter vor unzuléssiger Leistungs- und Verhaltenskontrolle.
Schulungspflicht: Gesetzliche Verpflichtung zur Vermittlung von KI-Kompetenz an Beschéaftigte.

Arbeitsschutz: Rechtliche Vorgaben zur Pravention psychischer Belastung durch Kl-Systeme.
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DER SCHWARZE KASTEN
BEWEISSICHERUNG

\W{—=——= DER SCHWARZE KASTEN
(Beweissicherung) ==

FORENSISCHE TECHNISCHE
DATENAUFZEICHNUNG \ AR\ DOKUMENTATION

Beispiele fliir Rechtsthemen

Symbol fiir die forensische Dokumentation und das Logging
* Festlegung der zu protokollierenden Datenpunkte und Ereignisse.

* Bestimmung der Speicherfristen unter Berticksichtigung von
Verjahrungsfristen.

» Definition der Zugriffsbefugnisse auf die Logdaten.

Logging-Pflichten: Gesetzliche Anforderungen an die Protokollierung nach dem EU Al Act bei Hochrisiko Systemen.

Beweisrecht: Sicherstellung der Gerichtsverwertbarkeit digitaler Daten in Haftungsprozessen.

Datenschutz vs. Beweis: Ausgleich von Loschfristen mit legitimen Beweissicherungsinteressen.

Auskunftsanspruche: Rechtliche Pflicht zur Offenlegung von Logs gegenuber Behorden/Betroffenen
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DAS GESAMTSCHIFF

ARCHITEKTUR

WSGESAMTSCHIFF (Architektur) FRERERRE :;(irlr;bol fir die ganzheitliche Architektur und das Zusammenspiel aller

(Regulatorik)

_ DERMAFEN  DIEBRUCKE(Rech) DAS FREIE MEER —__ ¢
(Partner) ~ ’ i (Cloud) :\‘1

(Partner;
DAS LOGBUCH - \

(Rollen) DIE CREW ~
(Mensch) \\.

+ Festlegung des Gesamt-Projektplans und der finalen Testphasen.
» Bestimmung der Abnahmekriterien fur das integrierte Gesamtsystem.

* Prufung der Fehlerresistenz bei der Interaktion der Teilsysteme.

|
‘_

“\7“— DER ANKER DER LAGERRAUM (Daten)
(Haftung) (Beweissicherung)
DAS ARCHIV (RAG) ~ DER MASCHINENRAUM (Die KI)

¢

Gesamtrisikomanagement: Ganzheitliche Bewertung der Systemrisiken (Art. 9 EU Al Act).
Marktuberwachung: Rechtliche Pflicht zur Beobachtung des Systems nach der Inbetriebnahme.
Due Diligence: AbschlieRende Prufung der rechtlichen Konsistenz aller Teilvertrage.

Inverkehrbringen: Rechtliche Voraussetzungen fur den finalen Stapellauf des Projekts.
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DER HAFEN
(Netzwerk)

DER ANKER
(Vertrage)

Der Zielhafen (Mehrwert & Erfolg)
Festlegung des Primarziels: Senkung des Treibstoffverbrauchs um 8 %.

Definition des Nutzens: Erfullung von Emissionsvorgaben und Kostensenkung.

] Vertragsnatur: Einstufung als Werkleistung (Erfolg) oder Dienstleistung (Bemuhen).

FREIES MEER . - DER SCHWARZE KASTEN DAS LOGBUCH DER LEUCHTTURM
(Cloud) AV ARNECKE
€ | Eine Reederei implementiert ein System, das basierend auf Wetterdaten, Stromungen und ~ p/BETH
Schiffscharakteristika die treibstoffeffizienteste Route berechnet. RaBEL>TEIN
‘l
Fokus: Datenintegration externer Quellen und messbare Nachhaltigkeitsziele. 5
_—lm
) RETTUNGSBOOT DAS STEUERRAD ———
(Securitv) (Prompt) — N — /

LAGERRAUM

MASCHINENRAUM (Daten)

(Die KI)

DAS ARCHIV
(RAG)
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DIGITAL
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(Cloud)

DER HAFEN
(Netzwerk)

DER ANKER
(Vertrage)

FREIES MEER

N N\ el e 4

DIE BRUCKE
(Governance)

DER SCHWARZE KASTEN
(Beweissicherung)

DAS LOGBUCH
(Rollen)

DER LEUCHTTURM
(Regulatorik) "\ ARNECKE
: SIBETH

ABELSTE|N

Crew Management & HR Analytics
Kl analysiert Einsatzplanung, Sicherheit oder Ermudung von Crewmitgliedern

Fokus: Datenschutz, Arbeitsrecht (Mitbestimmung, Transparenz), Diskriminierung durch
% algorithmische Entscheidungen
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DIE BRUCKE
(Governance)

DER SCHWARZE KASTEN
(Beweissicherung)

DAS LOGBUCH
(Rollen)

DER LEUCHTTURM
(Regulatorik)
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DER HAFEN
(Netzwerk)

ARNECKE
SIBETH
ABELSTE|N

Intelligentes Container-Management im Hafen

Eine Anwendung, die den Umschlag und die Lagerpositionen von Containern optimiert, um
Liegezeiten zu verkurzen.

Fokus: Schnittstellen zu vielen Akteuren (Reederei, Hafenbetreiber, Zoll), DSGVO-Fragen
bei Mitarbeiterdaten und effiziente Logistikketten.

DER ANKER
(Vertrage)
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FREIES MEER

(Cloud)

DER HAFEN
(Netzwerk)

DER ANKER
(Vertrage)
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DER SCHWARZE KASTEN
(Beweissicherung)

DAS LOGBUCH
(Rollen)

DIE BRUCKE
(Governance)

= ‘ 4

DER LEUCHTTURM
(Regulatorik)

™

ARNECKE
SIBETH
ABELSTE|N
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Predictive Maintenance fur den Hauptantrieb

Eine Kl-Losung, die Vibrations- und Temperaturdaten der Maschinenraum-Sensorik

analysiert, um Ausfalle vorherzusagen, bevor sie entstehen.

Fokus: Technische Dokumentation, Schutz der Maschinendaten und Herausgabeanspruch

Daten gegenuber dem Hersteller.

LAGERRAUM

MASCHINENRAUM (Daten)

(Die KI)

DAS ARCHIV
(RAG)
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FREIES MEER
(Cloud)

DER HAFEN
(Netzwerk)

DER ANKER
(Vertrage)

(Governance) (Beweissicherung) (Rollen)

Autonome Navigation & Kollisionsvermeidung

J Ausweichmanover vorschlagt oder durchfuhrt.

DIE BRUCKE DER SCHWARZE KASTEN DAS LOGBUCH

= ‘ 4

DER LEUCHTTURM
(Regulatorik) "\ ARNECKE

SIBETH
D ABE| STE|N

Ein System, das mithilfe von Computer Vision und Sensordaten (Radar, Lidar) eigenstandig

% Fokus: Hochrisiko-KI, Sicherheitsrelevanz und unmittelbare Haftung bei Havarien.

MASCHINENRAUM
(Die KI)

LAGERRAUM
(Daten)

DAS ARCHIV
(RAG)
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