
Prof. Uwe Freiherr von Lukas, April 2026

—
Wie verändern sich Geschäftsmodelle 
durch KI?
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Wer sind wir?

20.04.2026

Fraunhofer-Gesellschaft: Innovationen für Wirtschaft und Gesellschaft

 Fraunhofer ist Europas größte Organisation für angewandte Forschung

 Unsere Mission ist die Verbindung von Wissenschaft und kommerzieller 
Anwendung

 Im Fraunhofer IGD arbeiten mehr als 50 IT-Experten an maschinellem 
Lernen

 Unser Fokus liegt auf der Verbesserung von ML-Modellen und 
praktischen Anwendungen (Robustheit, Genauigkeit, Erklärbarkeit, 
Speicherbedarf, ...)

 In Rostock konzentrieren wir unsere ML-Aktivitäten auf Bilder, Videos, 
3D-Daten und Zeitreihendaten in den Branchen Maritim und Agrar
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Technologie alleine ist kein Mehrwert
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KI allein ist kein Produkt. Erst ein Geschäftsmodell beantwortet die Fragen:

Wer profitiert vom KI-Mehrwert?

Welches Problem wird besser oder günstiger gelöst? Wo ergeben sich Chancen für Disruption?

Wie wird daraus Umsatz oder ein strategischer Vorteil?
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KI als Innovationsmotor?
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Einfluss KI auf die Unternehmensstrategie   Innovationsgrad der KI-Lösung

diind (2025) https://diind.de/wp-content/uploads/2025/08/Trendstudie_KI-Kompass_2025.pdf 
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Umsetzung im Unternehmen?
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KI-Strategie vorhanden?

Mitarbeitende geschult?

Datengrundlage geschaffen?

Compliance sichergestellt?

Governance-Modell etabliert?
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KI-getriebene Geschäftsmodellentwicklung (Ausschnitt)

20.04.2026Seite 6

Quelle: Jarzik et al. (2024) AI-driven business model innovation: A systematic review and research agenda
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Monitoring von Unterwasserlebewesen
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Tierwohl-Monitoring
Aquakultur & Marikultur

Körperliche Gesundheit
 Zucht- und Wachstumsparameter
 Proportionen, Größen & Biomasse
 Detektion von Keypoints 
 Vermessung in 2D & 3D 
 Ableitung der Biomasse

Core Perception7

3D Reconstruction & Depth Estimation3
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Fish Motion Estimation
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Synthetic fish scenario

3DZeF20 - real fish scenario

Einsatz für Tierwohl-Bewertung

Temporal Perception5

Generative Modeling & Synthesis6
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KI-basierte Klassifikation von Munitionskörpern
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Munitionserfassung und 
-klassifikation

Entwicklungsstand
 Scanstation mit 2 RGB-Kameras in 

Räumungsprozess integriert
 Automatisierte KI-basierte 

Segmentierung und anschließende 
Klassifikation (~50 Munitionstypen)

Perspektivische Weiterentwicklung
 Miniaturisierung zum Einsatz direkt an 

die Fundstelle
 Einsatz unter Wasser

Klassifikationsmodell7
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Beifangvermeidung bei Schleppnetzen 
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KI-basierte Detektions- und Bewertungsalgorithmen

Fischerei – Erkennung im Schleppnetz

 Neben dem selektiven Fischen 
(Sortierung im Netz), kann der Einsatz 
eines offenen Netzes für das 
Bestandsmonitoring verwendet werden

 Detektion und Klassifikation, sowie 
Tracking von Fischen zum Zählen nach 
Art

20.04.2026

Temporal Perception5

Core Perception7
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Technologie zur Überwachung von Unterwasserschweißprozessen
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Kurzbeschreibung Technologie

T1: Hochgenaue Kalibrierung von Kameras, zu Brenner und zu Robotersystem, so 
dass entlang der gesamten Kette maximale Abweichung von 1mm entstehen

T2: KI gestützte Überwachung und Nachsteuerung der Schweißparameter während 
des Schweißvorgangs

Besonderheit / Alleinstellungsmerkmal

T1: sehr hohe Genauigkeit über das übliche Maß hinaus

T2: existiert bisher nicht im Kontext Unterwasserschweißen (sehr hohe Komplexität)

Nächste geplante Entwicklungsschritte (in Folgeantrag)

Geplante Steigerung beider Technologien auf den auf TRL 6-7 in den nächsten 
zwei Folgeprojekten (Ein Antrag in Bearbeitung ein zweiter kurz vor Einreichung)
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AI Patterns als Chance für neue Geschäftsmodelle
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Quelle: Cognilytica (2019) The seven patterns of AI
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Baukasten für KI-getriebene Geschäftsmodelle
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Quelle: https://www.tu-darmstadt.de/media-einrichtungen/kompaki/dokumente_kompaki/praxismaterialien/KompAKI_KI_als_Motor_Ihrer_Geschaeftsmodelle.pdf 
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KI im Business-Einsatz
Erfahrungen aus unseren Projekten

 Automatisierung von Datenauswertung soll bei unseren Kunden 
i.d.R. kein Personal abbauen, sondern fehlendes Personal ersetzen

 Für viele Spezialanwendungen sind verfügbare Daten der 
limitierende Faktor

 Neben dem KI-Modell benötigen Kunden auch die Einbindung in 
IT-Architektur, Geschäftsprozesse, Geschäftsmodell,…

 Wirklich neue Geschäftsmodelle sehen wir eher bei Startups als 
bei etablierten Unternehmen

 KI-Lösungen und neue Geschäftsmodelle gemeinsam denken!
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Unsere Angebote für Ihre maritimen
KI-Aktivitäten
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Infrastruktur

• 3 nvidia DGX B200 mit 64 PFLOPS in FP16 Tensor Core und 
mehr als 32 PFLOPS in TF32 Tensor Core (~ 3 Mio. € 
Investitionsvolumen)

• Digital Ocean Lab in der Ostsee zur systematischen 
Erstellung von Trainingsdaten im und auf dem Wasser

Expertenwissen

• Beratung und Entwickler-Kapazitäten zu ML-Technologien, 
Einsatzszenarien und Datenorganisation

• Angewandte Forschung zu KI-Themen (Projekt zur 
Erstellung eines Domänen-Modells der Ostsee in 
Vorbereitung)

• Validierung und Optimierung von maritimen 
Anwendungen im Testfeld



Kontakt
—
Prof. Dr.-Ing. Uwe Freiherr von Lukas
Tel.:  +49 (0) 381 4024 -100
uwe.von.lukas@igd.fraunhofer.de
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Your AI Journey

20.04.2026Seite 18

Quelle: Jaideep Hinduja (2025)
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