
Ich habe da mal ne Idee

Aber wie finanziere ich diese?

Aktuelle Informationen zu Fördermitteln



embeteco
Innovation. Digitalisierung. Fördermittel
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embeteco begleitet Regionen und Unternehmen 
als strategischer Partner bei der Transformation, 
setzt Digitale Innovationen um, unterstützt bei der 
Strategieentwicklung, beim Aufbau eines 
Innovationsmanagements und hilft bei der Akquise 
und Durchführung von Förderprojekten.

embeteco
was wir tun



Seite

4

Matthias Brucke (@mbrucke)
Vom Techie zum Wissenschaftler zum Unternehmer

45+ Jahre in der Digitalen Welt
Vom TI59-III über den C64 und 300 baud zu GigaHz und Gigabit
IoP, IoT, CPS, IIoT, ML, AI, Data Science, Industrie 4.0, Smart City

25+ Jahre Forschung und Innovation
Von ASIC Design über Safety Critical Systems zu AAL, Industrie 4.0, zu 
Smart Region und ML/ KI

15+ Jahre Unternehmer
Vom Freelancer zum Clustermanager von Automotive Nordwest 
und die Landesinitiative Mobilität Niedersachsen zur Gründung 
der embeteco GmbH & Co. KG
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Exkurs Beihilfe
Was Unternehmen über Förderprogramme wissen sollten



Seite

6

Beihilfe ist ein unionsrechtlicher Begriff, der sämtliche 
staatlichen oder aus staatlichen Mitteln gewährten 
direkten oder indirekten Vorteile jeder Art umschreibt, 
die durch die Begünstigung bestimmter Unternehmen 
oder Produktionszweige (Branchen) den Wettbewerb 
verfälschen oder zu verfälschen drohen und hierdurch 
den zwischenstaatlichen Handel beeinträchtigen 
(können). 

Fördermittel sind Beihilfen
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Erlassung eines Gesetzes

Erlassung einer Verordnung

Erlassung eines Bescheides

Abschluss eines Vertrages

Gewährung von Förderungen

Verzicht auf Forderungen

Öffentlich-private Partnerschaften

Privatisierungen und Beteiligungen

Rechtsgeschäfte von öffentlichen Unternehmen

Wie wird Beihilfe gewährt?
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Zuschüsse (rückzahlbar oder auch nicht rückzahlbar sein)

Förderdarlehen

Bürgschaften

Beteiligungen

Garantie

Haftungsfreistellungen

Steuerliche Freistellungen (Forschungszulage)

Welche Arten von Förderung gibt es?
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EU (Horizon Europe, ESF, EFRE)

Bund

Bundesland

Region

Städte (Wirtschaftsförderung)

Stiftungen

…

Wer fördert?
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Erhöhung Eigenkapital / Liquidität 

Personalbeschaffung / Personalerhalt

Weiterbildung

Infrastruktur / Gebäude

Energetische Sanierung

Digitalisierung

Innovation

Was kann man sich fördern lassen?



Innovationen / FuE

Fördermittel für Innovationen
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Innovationen

Innovation (wörtlich „Neuerung“ 
oder „Erneuerung“; von lateinisch 
innovare ‚erneuern‘ abgeleitet) 
wird in der Umgangssprache im 
Sinne von neuen Ideen und 
Erfindungen und für deren 
wirtschaftliche Umsetzung
verwendet. 

Es gibt Produkt-, Prozess-, 
Geschäftsprozess- oder Geschäfts-
modellinnovationen.

Photo by Diego PH on Unsplash
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Aber! Nur die Idee reicht nicht

Foto: https://me.me/i/we-offer-three-kinds-of-service-good-cheap-fast-you-6398625
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Innovation = Umsetzung einer Idee zur Lösung eines gesellschaftlich 
relevanten Problems durch Anwendung von Forschung und 
Entwicklung mit anschließender Verwertung.

Start: Gesellschaftliches / Industrielles Problem

Ergebnis: Problemlösung + Verwertung

Maßnahme: Forschung und Entwicklung

Was ist Innovation im Sinne des Beihilferechts?
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FuE: Technology Readiness Level

Quelle: *Assistant Secretary of Defense for Research and Engineering, Technology Readiness Assessment Guide (DoD, 2011)
http://www.acq.osd.mil/ddre/publications/docs/TRA2011.pdf

Geförderte FuE
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Unternehmen erhalten in Förderprojekten einen Teil Ihrer Kosten erstattet, 
die in den Förderprojekten entstehen (Förderquote).

Dies geschieht im Rahmen eines nicht zurückzuzahlenden Zuschusses

Die Förderquote ist entweder fest durch das Programm vorgegeben oder 
wird auf der Basis der Inhalte des eingereichten Antrags festgelegt (je 
produktnäher, desto niedriger)

In den meisten Programmen dürfen entweder pauschale oder echte 
„Overheads“ auf Personalkosten angesetzt werden Die Pauschalen liegen 
i.d.R. bei 60-100%. D.h. die effektive Förderquote für Personal liegt 
zwischen 50-100% der Kosten!

Grundlagen der Förderung
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In den meisten Programmen muss man sich für eine Förderung 
bewerben. Oft geht dies nur in einem Konsortium

Dazu erstellt das Konsortium einen Projektantrag (Full Proposal) 
meistens aber zuerst eine Projektskizze (Project Outline).

Wird die Skizze akzeptiert, wird man zum Abgeben eines Voll-
Antrags aufgefordert, wobei meistens dann die Förderung bereits 
relativ sicher ist.

Die Bewertung der Skizzen und Anträge geschieht in der Regel durch 
unabhängige Experten oder durch einen Projektträger. 

Antragsverfahren
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Einschlägige Maritime Förderprogramme des BMWK 

Programme anderer Ministerien mit Bezug zur Maritimen Wirtschaft

Technologieorientierte FuE-Programme von Bundes-Ministerien

Technologieoffene Förderung für KMU wie z.B. ZIM

Informationen gibt es unter https://www.foerderdatenbank.de/

Förderung von maritimen Innovationen

https://www.foerderdatenbank.de/


Exkurs Bundeshaushalt
findet man unter

https://www.bundeshaushalt.de/DE/Datenportal/datenportal.html

(2022 noch nicht)

https://www.bundeshaushalt.de/DE/Datenportal/datenportal.html
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Bundeshaushalt

Stand vor 
abschließender 
Haushaltsdebatte
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Ergebnisse nach der Haushaltsdebatte (Beispiel BMWK)



Fazit
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Fragen Sie jemand, der sich auskennt, und lassen Sie sich helfen

Kommen Sie in unsere MCN Fachgruppe Innovationsmanagement

Sprechen Sie mit ihrer regionalen Hochschule / FuE-Einrichtung

Wichtig für Unternehmen: Förderprojekte machen nur Sinn, wenn:
man die Innovation „sowieso umsetzen würde“, 

das Risiko des Scheiterns hoch ist,

man die Kompetenzen nicht erwerben will und Partner braucht

Make or Buy! Man muss nicht alles selber entwickeln

Herangehensweise



Q&A
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embeteco GmbH & Co. KG

Marie-Curie-Str. 1

26129 Oldenburg

+4944198098090

info@embeteco.de

http://www.embeteo.de

Kontakt

Matthias Brucke 

+4916096601044

@mbrucke

mb@embeteco.de

https://www.linkedin.com/in/mbrucke

http://about.me/mbrucke

mailto:info@embeteco.de
http://www.embeteo.de/
mailto:mb@embeteco.de
https://www.linkedin.com/in/mbrucke
http://about.me/mbrucke

