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Die Bedeutung von Recycling ArcelomMittal
und Schrotteinsatz

bei der klimaneutralen

Stahlherstellung




ArcelorMittal — smarter steels for people and planet i

Einer der weltgro3ten Stahlkonzerne et Corporation Gagan

Stahlproduktion in
16 Landern

1 158.000 witarbeitende

69.1 mio. Tonnen
"Rohstahl in 2021

“Kunden aus 155 Landern

China Baowu Croup 131,84
{China) 119,95

79,26

Ansteel Group

(China) 55,65

Shagang Group
{China) 44,23

HBIS Group
{China)
POSCO
(Sudkorea)

Jianlong Group
{China)

41,64
38,64
42,96
36,56
36,71

33,82
35,43

Shougang Croup
{China)

Tata Steel Group
{Indien)

A= A

ArcelorMittal Arcelariittal

Thyssenkrupp Steel Europe
ArcelarMitial

ArcelorMittal Deutschland

salzgitter AG

Hittenwerke Krupp Mannesmann GmbH

ArcelarMitial (HKM)

Saarstahl AG
AG der Dillinger Hittenwerke
RIVA Stahl GmbH

Badische Stahiwerke (BSW)
Georgsmarienhiitte GmbH

Lech-Stahiwerke GmbH

ArcelorMittal



ArcelorMittal Germany

_Bremen |

b S

* 4 Werke
* Flachstahl: Bremen und Eisenhuttensta
« Langstahl: Hamburg und Duisburg

« 13 Stahlhandel-Niederlassungen und
Service-Center

Auszubildende

* LTIFR = Anzahl der Unfélle mit Ausfall bezogen auf 1Mio. Arbeitsstunden

A

ArcelorMittal



ArcelorMittal Bremen

Einer der grof3ten Arbeitgeber in Bremen

Unfallhaufigkeit

)O Auszubildende

2 mio. Tonnen
reskapazitat

100 wmitarbeitende

M2 Werksgelande
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Unser Ziel
Smartere Stahle

fur Mensch
und Umwelt
mearter lsteel Arcelorital Netto-Null-CO
or people _ O etto-Null- 5 - .
el 35 /0 Emissionen bis SBTI
Scope 1 &2CO,- 2050 Verpflichtung zur
Emissionen bis Festlegung
2030 in Europa* wissenschaftlich

fundierter Ziele im
Einklang mit 1,5°

Seite2 ~ *2018B asislinie
Arcelormittal



Zwei Quellen zur Herstellung von Stahl

Volume of end
of life scrap
constrained

‘l‘ by society’s
disposal habits

ﬂ]’“ End of
6“ life disposal

Volume of iron ore
can be expanded

demand for steel

£

Seite 3

based on society’s "erweiterbar"
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Die CO,-Herausforderung von Stahl, es geht um Primarstahl

Sekundare Strom
Quellen 5.7 GJ

1t Rohﬂstahl

2

Schrott

Primare 18-22 GJ
Quellen

Eisenerze

1t Rot]stahl

2

Eisenerzeugung Stahlwerk

Seite 4 Quelle: ArcelorMittal Unternehmensstrategie
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Langfristig wird Priméarstahl bendtigt

Entwicklung der
weltweiten Stahlnachfrage

3,000
Sekundéare Stahlherstellung
2,000 (Schrott am Ende der
Lebensdauer)
Primare Stahlherstellung
1,000 (Eisenerz)
1990 2000 2010 2020 2030 2040 2050
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ArcelorMittal: unsere Nachhaltigkeitsagenda entwickelt sich standig weiter

" ok
2019
ecovadis

Rating

Towards carbon neutral steel

XCarb
@

v Veroffentlichung des zweiten Klima-
v’ Einfiihrung der 10 Ziele v’ Verbffentlichung des Aktionsberichts
fur nachhaltige ersten v Branchenvorreiter mit ResponsibleSteel™-
Entwicklung Klimaschutzberichts Standortzertifizierungen
v Unser erster integrierter v Erneuerung des v 10-Milliarden-Dollar-Klimaaktionsplan
Nachhaltigkeitsbericht Ecovadis-Gold-Ratings v Einfilhrung von XCarb® R
v ArcelorMittal verpflichtet sich v’ Veroffentlichung des europ. v Alle Standorte von ArcelorMittal Europe
zur ResponsibleSteel™- Klimaschutzberichts sollen ResponsibleSteel™-Zertifizierungen
Zertifizierung v Worldsteel Nachhaltigkeits- erhalten
Champion im dritten Jahr in v Erneuertes Unternehmensziel: Smartere
Folge Stahle fur Mensch und Planet
? Responsible’ v/ CDP-Bewertung A- v’ Offizielle Verpflichtung zur Initiative
Steel| |zprss v" Neue EPDs verdffentlicht Science Based Targets
Q}CDP . SCIENCE

Steel jzpss

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

Seite 7
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XCarb® : Auf dem Weg zu kohlenstoffneutralem Stahl
Unser dekarbonisiertes Produktangebot fir Industriekunden

Green steel cerfificate

v Auf der Grundlage von Zertifikaten

v Basierend auf BF-BOF

v/ CO2-Einsparungen durch
Reduzierung fossiler Kohle

v Verflgbar fir alle Produkte und v
Qualitaten v

XCarb XCarb’

Brand under development

Physisch dekarbonisierter Stahl
Zunachst bei ArcelorMittal Sestao,
spater auch an anderen Standorten von
ArcelorMittal Europe.

Basierend auf DRI

Vorgesehen fir alle Produkte und Guten

XCarb

Recycled and renewably
produced

v Physikalisch dekarbonisierter Stahl

v Basierend auf EAF-Technologie (Schrott-
Recycling)

v' 100% erneuerbare Energie

v’ Erhaltlich in Langprodukten und bestimmten
Flachprodukten

Seite 8 *Der Zeitplan ist nur ein Richtwert und kann sich andern

ArcelorMittal
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Die Dekarbonisierung der priméaren Stahlerzeugung erfordert einen Wandel

Kohlenstoff-
Abscheidung, -
Speicherung und -
Nutzung

1

040

- 65% CO, - 90% CO, -100% CO,
Emissionen Emissionen Emissionen

eeeee 9 A
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Strategie fur Klimaneutralitat bis 2050: Erh6hung der Schrottnutzung

Scope1 Scope 2 Scope1 Scope2  Offsetting Carbon
removal
Carbon inthe
Steelmaking atmosphere °
-1.5% transformation @ )
Energy @ @@
-21% A transformation @ @
Increased
B Scrap use
1. 2. 3. 4. 4 5. Sourcing Cart
Announced Announced Further Canada Further Sourcing ( e clean
projects - projects -  projects in projectsin  clean electricity ) sequestered
Innovative Smart development development electricity Oﬂ.wmng
DRI-EAF  Carbon+ in Europe in RoW D residual
gas injection emissions
Bioenergy/
AC B ABC ABC ABC D € coswin
steelmaking 4
as carbon
removal
2018 2030 2050 :
Key Net-zero v

ArcelorMittal



Die Umleitung von Schrott ist ein "einfacher" Weg zur Dekarbonisierung

Globale Netto-Schrotthandelsstrome im Jahr 2019,
in Millionen Tonnen Schrott
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. Nettoexporteure (>1mt) 2019
MarktgroRe*:

trome innerhalb Europas, Nordamerikas und der GUS, Kreise und Linien sind représentativ fiir den Umfang des realen Handels.
el i

le Handelsst
lelswiirfel, ArcelorMittal Unternehmensstrategie A .
rcelorMittal

. Nettoimporteure (>1mt)

Seite 11 ionale Handel

* Ohne intraregion:
Quelle: CCM Handi



Die Verfigbarkeit von Neuschrott

Scrap availabilty in EU27 in Mio t » Neuschrott mit hoher Qualitat bleibt in der
200 (Forecast based on steel production growth) EU mlt ca. 13 % der gesamten
o ® Obsolete scrap B Home scrap Schrottverfluigbarkeit und einer Menge von
2 150 14 Mio. bis 18 Mio. Tonnen pro Jahr
z stabil.
% 100 T3 . 14,3
: = B > Steigende Stahlproduktion in der EU
§ 50
; » Erhohte Nachfrage und mehr Produktion
. durften zu Knappheit von Neuschrott
2018 2025 2030 2035 2045 flhren

Quelle: Eurofer

Schrottverfigbarkeit nach Herkunft in der EU27, Mt und Gewichtsprozent

Seite 13
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Nachste Schritte zur Umsetzung der
Strategie




Mehr Schrotteinsatz in Europa, um Stahl zu dekarbonisieren

John Lawrie
Metalle

20 (Mt)

18
16
14
12
10

o N B~ OV 0

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

Ausfuhr von Eisenschrott auRerhalb Europas 27 (Quelle Eurofer)

Seite 16

2019

2020

2021

e
Occitanie
(ex-Larmand)

Riwald
Recycling
Niederlande

Riwald
Recycling
Deutschland
(ex-Alba
Recycling
International)

ArcelorMittal



Hand in Hand: Ausbau Kreislaufwirtschaft und Transformation der Produktion

Zirkularer Stahl
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Vermehrter Einsatz von
Schrott in unseren Prozessen

DRI

&
(&

DRI-Anlage in Verbindung

mit (EAF)
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ArcelorMittal hat mit XCarb® eine klare Strategie fir die Transformation der Stahlherstellung entwickelt

Neben dem Aufbau von Wasserstoff als Reduktionsmittel flir Eisenerz wird Schrott im EAF eine zentrale Rolle spielen

In der Ubergangsphase diirfte Schrott zunehmend knapper werden

Die Qualitat des verfugbaren Schrotts muss besser werden, mehr Einsatz von Technologien in grof3technischem Malf3stab

Europa muss zum Netto-Importeur von Schrott werden

Wiederverwendung von Schrott in der Kreislaufwirtschaft wird ansteigen

Seite 18
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